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Uvod

V tomto textu je zpracovan koncepéni dokument k rozvoji LEK na tizemi DSO HORAZDOVICKO a jeji podpory
ze strany obci, které jsou soucasti DSO, pfipadné z urovné DSO. Dokument obsahuje analytickou a navrho-
vou ¢ast.

Analyticka ¢ast dokumentu se vénuje nasledujicim tématim:
Uzemi DSO a 3irsiho regionu

2. Charakteru LEK v rdmci DSO

3. Dosavadni podpofe LEK ze strany obci v DSO

4. Dosavadni podpofe LEK ze strany DSO

—_

Cilem analyzy je:

a) charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje izemi DSO, pfipadné SirSiho Uzemi,

b) identifikovat hlavni a relevantni aktéry LEK na tomto Uzemi a vyhodnotit jejich vliv a potencial v rdmci
LEK,

¢) identifikovat a vysvétlit hlavni silné a slabé stranky (vnitini prostredi a faktory z hlediska DSO a zapoje-
nych obci, které mohou tyto subjekty do urcité miry pfimo ovliviiovat) a pfilezitosti a hrozby (tykajici se
vnéjsiho prostiedi a faktord, které pfimo obce ani DSO ovlivnit spiSe nemohou, ale mohou se jim snazit
pfizpUsobit, zohlednit je ve svych rozhodnutich apod.),

d) shrnout a prehledné rozttidit relevantni informace a dikazy pro dalsi rozhodovani orgdnt obci a DSO
o rozvoji Uzemi a LEK, napf. pro navrhovou ¢ast souvisejiciho strategického dokumentu.

Text souhrnné analyzy byl zpracovan na zakladé dil¢ich analyz, které byly pfipraveny za nasledujici obce:
Bfezany, Hejna, Horazdovice, Chanovice, Kejnice, Maly Bor, Manovice, Mysliv, Nalzovské Hory, Pacejov, Velké
Hydcice, Velky Bor. Tyto obce predstavuji 80 % z celkového poctu obci v DSO. Co se tyée poctu obyvatel,
vstupni analyzy byly zpracovany za obce, jejichZ celkovy pocet obyvatel predstavuje pfiblizné 93,8 % celko-
vého poctu obyvatel DSO.

Obce, pro které nebyly zpracovany vstupni analyzy, konkrétné obce Hradesice, Kov¢in a Kvasnovice jsou
charakteristicky podobné ostatnim obcim v DSO podobné velikosti. Nezpracované vstupni analyzy obci ne-
muzou ovlivnit hodnoceni celého DSO a aktivit v ném.

Text analytické ¢asti dokumentu je strukturovan nasledovné:
Analyza se nejprve vénuje 4 vyse uvedenym hlavnim tématim.

+ Nasledné jsou shrnuté jeji hlavni vysledky.

« Na shrnuti navazuje navrhova ¢ast, kterd predstavuje soubor doporuceni ke zlepsovani podpory LEK ze
strany obci a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO, nebo DSO pfi koordinovani rozvoje
LEK.
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1 Charakter uzemi obci v DSO
a jeho potencial pro dalsi rozvoj LEK

1.1 Charakter uzemi Dso

DSO Horazdovicko tvofi uskupeni 15ti z 20ti obci ORP Horazdovice. LeZi na hranici Plzeriského a Jiho-

Ceského kraje. Pfirozenym spadovym stfediskem je mésto HoraZzdovice. Okresni mésto Klatovy je vzdalené
z Horazdovic automobilem 34 km, do sousedniho okresniho mésta Strakonice v Jihoceském kraji je vzdale-
nost 18 km.

Nejsilngjsi strankou Uzemi DSO je jeho atraktivni poloha v podhtfi Sumavy s kradsnou pFirodou, bez vy-
razného zastoupeni pramyslu, které by se podilelo na znecistovani pfirodniho prostiedi.

Celé uzemi je z pohledu Zivotniho prostiedi a bydleni velmi pfitazlivé jak pro trvale Zijici obyvatele, tak
pro chatare, chalupafe i turisty. Mistni obyvatelé maji silnou vazbu k mistu, kde Ziji.

V rdmci regionu dobre funguje a zlepsila se oproti pfedchazejicim rokdm vefejna dopravni obsluznost,
kterad garantuje obyvatelim z jednotlivych obci DSO zajisténi jejich potieb (materidlnich, [ékarskych, kul-
turnich a dal3ich) ve spadovych obcich a ORP Horazdovice.

V rdmci Uzemi DSO se nam dafi udrZovat i potravinovou obsluznost, kterou DSO vénuje vyznamnou po-
zornost. Pofidili jsme si vlastni pojizdnou prodejnu a stale se snazime rozvijet jeji sluzby i za cenu vyssich
nakladu. Intenzivné pracujeme na pofizeni vydejnich boxU v kazdé obci, aby byla véem obcaniim garan-
tovana dodévka potfebnych véci.

Témér ve viech obcich je poptavka po bydleni ze strany mladych lidi vétsi, nez je aktudlni mozna nabid-
ka.

Vyznamna c¢ast zemédélské pldy v regionu DSO je obhospodarovana mistnimi zemédélci nebo zemé-
délskymi podniky, které maji na tzemi DSO své sidlo.

Obce se v posledni dobé vénuji zpracovani izemnich plan( a dalsich strategickych dokumentd, v nichz
definuji strategické a stfednédobé i dlouhodobé potreby.

Charakter uzemi zadné z obci DSO nepredstavuje ohrozeni pro ostatni.

V tzemi DSO je mezi obcemi velky pocet polnich cest, které jsou zpfistupnény rliznym dopravnim pro-
stredklim jak mistnich zemédélcli a mistnich ob¢and, tak pro turisty.

Na Uzemi DSO se nauc¢né a lesni stezky, vodni plochy vybavuji drobnymi odpocinkovymi misty pro pod-
poru turistiky.

Charakter krajiny DSO je vhodny pro vyuziti stavajicich cyklostezek se specidlnim sportovnim vyuzitim,
napfiiklad cyklokros.

Uzemim DSO protéka feka Otava, ktera nabizi provozovani vodnich sportd a dalSich originalnich sportov-
nich atrakci s vazbou na sousedni regiony a spole¢né pro podporu odpocinku obyvatel.

Uzemi DSO je ohroZeno zaplavami v relativné malém rozsahu, zaplavové Gzemi je pouze v katastru obci
Velké Hydcice a Horazdovice a zaplavy mohou ohroZovat ¢ast podnik( v Horazdovicich.

or »

1.2 Nase uzemi a moznosti rozvoje LEK - shrnujici SWOT

Klicové silné a slabé stranky a pfileZitosti a hrozby, které se tykaji charakteru Uzemi naseho DSO a ovliv-

nuji potencidl nasi LEK dale se rozvijet, miizeme shrnout do nésledujici tabulky:
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Tabulka 1: Nase izemi a moznosti rozvoje LEK - SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Vysoka kvalita zivotniho prostfedi v celém re-
gionu
Vysoky potencidl rozvoje turistického ruchu
Nizkd nezaméstnanost
Vhodné misto pro rekreaci a odpocinek (feka
Otava)

e Vysoky potencidl vyuziti mistniho pfirodniho
obnovitelného zdroje surovin - dfeva (obce
DSO vlastni velké lesni plochy)

Pocet obyvatel se v priméru postupné snizuje a do-
chazi ke snizovani podilu obyvatel do 15 let a 15-65
let, naopak stoupa pocet obyvatel nad 65 let, pri-
mérny vék obyvatel roste

Vétsina obci nemd zpracované uzemni plany
a rozvojové plany bydleni, na to navazujici nedo-
statek rozvojovych ploch pro bydleni a podnikani
Neni dostate¢né vybudované zazemi pro rozvoj
turistického ruchu a neni zpracovana ani jeho kon-
cepce rozvoje

Spatna dopravni dostupnost do velkych mést
mimo ORP HoraZdovice - sousednich okresU
Chybi programy podpory podnikani zamérené na
vyhody regionu (zpracovani odpad( a dieva)

Prilezitosti

Hrozby

e Vybudovani spole¢ného sbérného dvora obci
DSO s vytvofenim zazemi pro podporu LEK

e Spolec¢na Uprava a zpracovani odpadnich ma-
teriald

e Realizace spole¢nych projektl zamérenych na
podporu turistického ruchu

e Vybudovani a podpora vzniku spole¢nych
podnik{l na zpracovani surovin v majetku
obci, podpora lokdlniho zaméstnavani

o Zlepseni komunikace s podnikateli, zastupci
obci, DSO a vzdélavacimi institucemi

e Podpora vzdélavani zastupitell, pravidelna
osvéta podpory LEK

e Budovani spole¢nych meziobecnich energe-
tickych projekt(

e Efektivni vyuZzivani programu rozvoje pro hos-
podarsky a socialné ohrozené uzemi, kterym
Horazdovicko je

Nedostatek pozemkUl pro potieby rozvoje obci
Nedostatecna reakce a pfiprava opatfeni obci na
demografické zmény v regionu

Odchod mladych lidi z dvodu nedostatku dostup-
ného bydleni a zajimavé prace do vétsich mést
Nedostatecna podpora dostupnosti maloobchod-
ni sité

Nedostatek infrastruktury pro budovani a rozvoj
turismu

Intenzivni hospodareni v zemédélstvi a jeho do-
pad na krajinou tvorbu, kvalitu prostredi

Absence atraktivnich aktivit pro déti a mladez v ka-
zdé obci

Absence dlouhodobych rozvojovych pland obci
aregionu

Mladi mistni ob¢ané s nizkymi pfijmy budou ¢im
dal vice odchazet z obci v disledku nedostupného
bydleni. Naopak se do obci DSO budou stéhovat
majetnéjsi oblané bez historické vazby na uzemi.
Vybudovani jaderného ulozisté

2 Charakter a rozvojovy potencial nasi LEK
2.1 Charakter obyvatelstva a jeho dopad na LEK

Nevyhodou regionu DSO Horazdovicko je jeho velikost a nizky pocet obyvatel, nejkratsi pozemnivzdalenost

mezi dvéma nejvzdalenéjsimi obcemi DSO je 25 km. Nachazime se v pasu nejnizéiho zalidnéni v CR. Primér-

Neer

postupné snizuje a primérny vék obyvatel se zvy3suje.

Nezadouci socidlni jevy se v obcich DSO témér nevyskytuji, v zadné z obci neni socialné vyloucena lokalita.
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Graf 1: Demograficky vyvoj obci DSO Horazdovicko - priimérny vék obéanti v obcich DSO a CR
v obdobi 2016-2020
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Za obdobi od roku 2016 do roku 2021 se primérny vék obyvatel v obcich DSO Horazdovicko zvysil ze 43,9
na 44,8 let. Od roku 1991 do roku 2021 se pocet obyvatel v obcich DSO Horazdovicko snizil celkové z 11879
na 10552 obyvatel, tj o 11,2 %. Pokles po¢tu obyvatel v obcich DSO HoraZzdovicko za poslednich 30 let byl
konstantni, v obdobich let 1991-2001, 2001-2011 a 2011-2021 byl prakticky vzdy stejny, konkrétné 3,9 %.

Tabulka 2: Demograficky vyvoj - pocet obyvatel v DSO Horazdovicko v obdobi let 1991-2021

1901 2001 2011 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Zmene
1991 -2021

1. BREZANY 186 155 180 197 192 185 182 186 189 1016
2. HE]NA 166 158 170 163 164 1604 162 161 151 91,[]
3. HORAZDOVICE 5780 5716 5474 | 5366 | 5344 | 5310 | 5240 | 5213 5095 88,1
4. HRADESICE a51 236 204 423 418 427 426 426 435 96,5
5. CHANOVICE 799 713 748 726 712 707 702 745 677 84,7
6. KEJNICE 140 130 109 107 103 103 104 106 105 75,0
7. KOvCiN 86 76 20 84 a2 23 83 85 87 101,2
8. KVASNOVICE 140 127 125 115 123 126 130 134 132 94,3
9. MALY BOR 563 583 539 392 512 512 512 511 513 91,1
10. MANOVICE 51 44 33 a7 49 49 a7 47 47 92,2
11. MYSLiV 557 a7 418 413 426 426 434 430 435 78,1
12. NALZOVSKE HORY 1373 1255 1140 1171 | 1163 | 117z | 1175 | 1171 1163 84,7
13. PACEIOV 799 783 763 754 751 739 725 715 720 90,1
14. VELKE HYDCICE 242 219 237 253 252 244 259 258 243 100,4
15. VELKY BOR 546 545 556 542 551 554 551 555 560 102,6
Potet obyvatel celkem:| 11879 11421 | 10976 | 10853 | 10882 | 10801 | 10732 | 10743 | 10552 88,8
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Graf 2: Demograficky vyvoj - pocet obyvatel v DSO Horazdovicko v obdobi let 1991-2021
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Graf 3: Prirtistky / ubytky poctu obyvatel obci v DSO Horazdovicko v obdobi let 1991-2021
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Z demografického pohledu nebudou podminky k rozvoji lokalni ekonomiky v obcich DSO pfiznivé. V DSO
Horazdovicko klesa pribézné pocet obyvatel do 14 let. Pokles obyvatel do 14 let v obcich DSO byl mezi roky
2001 az 2020 1,6 %, zatimco celorepublikovy primér zaznamenal ve stejném obdobi nardst o 0,2 %. Na&-
rlst poctu obyvatel do 14 let byl zaznamendan pouze ve ¢tyfech obcich Hradesice, Kovcin, Manovice, Mysliv
a Velky Bor. Dalsich deset obci zaznamenalo pokles obyvatel do 14 let, nejvétsi konkrétné u obci Maly Bor
a Velké Hydcice.

Graf 4: Zména podilu obyvatel ve véku 0-14 let v obcich DSO Horazdovicko od roku 2001 do roku 2020
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V obcich DSO klesa pocet ekonomicky aktivnich ob¢and od 15 do 64 let a roste pocet obyvatel nad 65
let. Primérny pokles ekonomicky aktivnich obc¢and v obcich DSO v obdobi 2001-2020 je prakticky totoz-
ny s poklesem ekonomicky aktivnich obéant v celé CR. Nejvétsi pokles je zaznamenan v obcich Hradesice
a Pacejov, naopak narist poctu ekonomicky aktivnich ob¢ani za zmifované obdobi je zaznamenan v malych
obcich Hejn3, Kejnice, Maly Bor, Manovice a Velké Hydcice, i kdyZ musi za praci dojizdét.
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Graf 5: Zména podilu obyvatel ve véku 15-64 let v obcich DSO Horazdovicko od roku 2001 do 2020
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Stejné jako je celorepublikovy primér nardstu poctu obyvatel nad 65 let za obdobi 2001-2020, je tomu
i v priméru v obcich DSO Horazdovicko. Nejvétsi narlst poctu obyvatel nad 65 let je zaznamenan ve més-
tech Horazdovice (narlst o0 9,6 %), Nalzovské Hory a v obcich Pacejov (nardst o 13,2 %) a Hradesice. Naopak
v obcich Hejna, Kejnice, Kov¢in a Marovice doslo k poklesu poctu obyvatel nad 65 let.

Graf 6: Zména podilu obyvatel ve véku nad 65 let v obcich DSO Horazdovicko od roku 2001 do 2020
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2.2 Vybavenost v DSO

2.2.1 Obcanska vybavenost

Aktualni stav vybavenosti v nasem DSO muzeme shrnout nize uvedenou tabulkou:

Tabulka 3: Obcanska vybavenost v nasem DSO

Vybavenost

Dostatecnost s ohledem na aktualni potieby
(shrnujici komentar)

Bydleni

Dostate¢né pro stavajici obyvatele, pro ostatni nedostatecné. Zakladem je
nedostate¢né mnozstvi rozvojovych ploch ve vlastnictvi obci. Na nové pfi-
pravovanych plochach se musi nakladné budovat veskera infrastruktura. Pro-
zatim je nejvétsi zadjem o budovani individudlnich staveb.

Bydleni pro mladé a nizko-
pfijmové skupiny (malo-
metrazni / startovaci byty
apod.)

Nedostate¢né, prakticky Zadné se nebuduji. Nedostatek dostupnych starto-
vacich bytl je ddvodem odchodu mladych lidi do vétsich mést, kde kromé
dostupnéjsiho bydleni naleznou i Iépe placenou praci.

Bydleni pro seniory

Nedostatec¢né, ale pfipravujeme novy domov pro seniory. Nyni je bydleni pro
seniory pouze v obci Pacejov a v Horazdovicich. V sou¢asné dobé se da oceka-
vat vétsi poptavka po bydleni senior(, zejména téch, ktefi Ziji sami, v souvis-
losti se zvysenim nakladl spojenych s provozem domacnosti.

Z3kladni skoly

Zakladnich skol je v obcich DSO Horazdovicko celkem 5, dvé ve mésté Hora-
zdovice a tfi v Pacejové, Chanovicich a NalZzovskych Horach. Existence 3kol,
zejména téch venkovskych je vnimana velmi dobre. Obce DSO ¢innost skol
podporuji a pfispivaji na né. O vysoké urovni vesnickych skol (zejména Chano-
vice) svéddii to, Ze je navstévuiji zaci i sousedniho Jihoceského kraje.

Matefské Skoly

Materskych skol je v obcich DSO Horazdovicko dokonce vice nez zékladnich
Skol, konkrétné 6. Jejich pocet je povazovan za dostatecny a jejich ¢innost je
hodnocena kladné.

Lékarska péce

S ohledem na celorepublikovy stav dostate¢nd. Nemocnice na izemi DSO neni,
ale v Horazdovicich je [é¢ebna s naslednou péci, kde jsou poskytovany sluzby
nasledné péce a provozuje se i rehabilitacni centrum. Prakticky |ékaf pro dospé-
1é a Zensky |ékar je k dispozici v Pacejové, NalZzovskych Horach a Horazdovicich.
Stomatologicka ordinace je v Pacejové a Horazdovicich. Détsky Iékaf ordinuje
pouze v Horazdovicich. Kulturni dim nebo Sokolovna pro spolecenské akce je
v Pacejové, Horazdovicich, Chanovicich, Velkém Boru a NalZovskych Horach.

Lékarna/vydejna léciv

Lékarny jsou ob¢anlim DSO Horazdovicko dostupné dvé, ale pouze v Horaz-
dovicich.

Socialni sluzby

Socialni sluzby jsou na tzemi DSO Horazdovicko hodnoceny prevazné kladné.
Na Uzemi DSO existuje komunitni planovani socidlnich sluzeb. V Horazdovi-
cich se nachazi dva domy s pecovatelskou sluzbou.V jednom z nich sidli Chari-
ta Horazdovice, kterd poskytuje socialni sluzby: pe¢ovatelskou sluzbu, domaci
zdravotni péci a obcanskou poradnu; doplhkové sluzby: paj¢ovnu kompen-
zacnich pomlicek a poskytovani materidlni a potravinové pomoci. V soucasné
dobé se pripravuje vybudovani nového domu pro seniory také v Horazdovi-
cich. V DSO neni chranéné bydleni, azylové domy, hospice, pracovisté rané
péce, intervenéni centra, nocleharny, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
a dalsi zafizeni pro krizovou pomoc.
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SpiSe dostate¢nd. Na kulturnim déni v obcich se ¢asto vyrazné podileji
Kultura mistni spolky. V obcich DSO je spolkovy zZivot velmi pestry a rozsah ak-
tivit odpovida jejich velikosti.

V obcich DSO je tato oblast hodnocena pfevazné jako dostatec¢na. Vét-
Sport a volnoc¢asové aktivity $ina obci ma vybudovana viceucelova hfisté v kombinaci s plochami
pro konani fotbalovych zapast a dalsich, prevazné mic¢ovych sportd.

Bezpecnost obyvatel je vnimana jako spise dostate¢nd, s ohledem na
velikost regionu ma pouze jednu sluzebnu Policie CR, a to v Horazdovi-
cich. Nékteré obce, jako napfiklad Nalzovské Hory vnimaji jeji dostup-
Bezpeclnost a ochrana obyvatel | nost jako nedostate¢nou. Méstkou policii ma také pouze mésto Horaz-
dovice. Dostatec¢né je hodnocena bezpecnost i v silni¢ni dopravé, a to
i pfes absenci chodnikd, pfechod( a dalsich prvk( v nékterych obcich.
To je spojeno s nizkou dopravou v obcich DSO.

Spise dostatecné, na izemi DSO je 5 postovnich Ufadoven a dalsi obec
- HradeSice ma ziizenou sluzbu Posta partner na obecnim uradé, v obci
Maly Bor zajistuje Ceska posta jen vydej zasilek v prodejné smiseného
zbozi COOP.

Postovni sluzby

Verejna prostranstvi Vefejna prostranstvi v obcich DSO jsou vyhovuijici.

Celkové je situace v obcich DSO dostate¢nad, dafi se zbyvajici prodejny
potravin udrZovat. Vzhledem k historické zkusenosti potravinové ob-
sluZznosti naseho regionu vlastni DSO pojizdnou prodejnu provozova-
nou mistnim podnikatelem, ktera nahrazuje absenci zaniklych obcho-
dU. Dochézi k budovani sité vydejnich mist Z Box a dalsich, kromé toho
se snazi DSO takovou sit pro vydej potravin vybudovat samo.

Potraviny (obchod)

Svoz odpadu je na vyhovuijici Urovni, nakladani s odpady ma velké rezer-
vy. Projektujeme spole¢ny sbérny dvir s prostory pro dalsi Upravu a zpra-
covani odpadu. Ve vétsiné obci je vysoka produkce SKO na obyvatele.

Svoz odpadu a nakladani
odpadu

Hrbitov Zcela vyhovuijici.

V kazdé obci DSO funguje spolkova ¢innost, obyvatelé jsou v organizovani spole¢enskych, kulturnich
a sportovnich akci a Ucasti na nich aktivni.

Na tzemi DSO jsou témér v kazdé obci vybudovany odpocinkové zény, uréené pro relaxaci obyvatel
vsech vékovych skupin.

V obcich DSO se nachazi kromé dvou matefskych a dvou zakladnich skol ve mésté Horazdovice také tfi
dalsi venkovskeé skoly, které dopliuji dalsi Ctyfi matefské venkovské Skoly. Déle je zde jedna stfedni Skola
a jedna zakladni umélecka skola, a to ve mésté Horazdovice. Aktualni situace je dostate¢na, obce, které
jsou zfizovateli Skol, se snazi o jejich maximalni podporu, aby podpofily jejich atraktivitu. U matefskych
kol je situace je stejna jako u zakladnich Skol. Zejména malé obce se snazi udrzet stavajici materské skoly
i za cenu jejich vysoké podpory.

V regionu DSO je zajisténa prozatim dostate¢nd kvalitni Iékarskd i socidlni péce, nékolik dom{ s pecova-
telskou sluzbou a Ié¢ebna dlouhodobé nemocnych.

Lékérny a vydej léCiv — soucasny stav je povazovan za vyhovujici, obce se podporou vybudovani vlastni
sité distribu¢nich mist v kazdé obci snazi pfiblizit ob¢anlm i vydej Iéka.

V obcich DSO je pfipojeni k internetu kvalitni. V kazdé obci ho zajistuje nékolik poskytovatel(, protoze
v nékterych ¢astech regionu je dostupnost signalu vzhledem k ¢lenitosti terénu slabsi.

V regionu DSO je zajisténa prozatim dostate¢nd kvalitni Iékarskd i socidlni péce, nékolik dom{ s pecova-
telskou sluzbou a Ié¢ebna dlouhodobé nemocnych.

V obcich DSO je pfipojeni k internetu kvalitni. V kazdé obci ho zajistuje nékolik poskytovatel(, protoze
v nékterych ¢astech regionu je dostupnost signalu vzhledem k ¢lenitosti terénu slabsi.
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Témér ve viech obcich je poptavka po bydleni ze strany mladych lidi vétsi, nez je aktualni mozna na-
bidka.

Z&dny koncepéni program DSO nema, jen vyjimeéné vybrané obce maiji zpracovanou koncepci bydleni
pro mladé a nizkopfijmové skupiny.

Pfipravuje se vybudovani nového domu pro seniory ve mésté Horazdovice, pro vétsinu obci se jednd
0 samostatné nerealizovatelny zamér.

Socidlni sluzby jsou hodnoceny jako vyhovuijici.

Muize se vyuzivat vice projekt,Posta Partner’, DSO v rdmci vlastni pojizdné prodejny nabizi mezi zastav-
kami bezplatny systém dorucovani,Z ruky do ruky”.

Pro mista bez kamenného obchodu a v pfipadé potieby vyuzivame vlastni pojizdnou prodejnu. DSO
v ramci tohoto spole¢ného projektu je schopné vykryt jakoukoliv aktudlni i dlouhodobou situaci v oblasti
potravinové obsluznosti.

V nakladani s odpadem mame velké rezervy, mame zpracovany zamér vybudovani spole¢ného sbérného

dvora s vybudovanim LEK navdzanou na Upravu a zpracovani odpadd.

2.2.2 Technicka a digitalni infrastruktura v DSO

Aktudlni stav technické a digitaIniinfrastruktury v naem DSO m(iZeme shrnout nize uvedenou tabulkou:

Tabulka 4: Technicka a digitalni infrastruktura v nasem DSO

Infrastruktura

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
(shrnujici komentar)

Zasobovani vodou

Zasobovani vodou je v obcich DSO na dobré urovni s ohledem na aktualni
potieby obyvatel i podnikatelskych subjektt. Z dlouhodobého pohledu je
ale potfeba zavést podporu zavadéni a realizace budovani individualnich
retencnich zasobnikd, a to zejména u budov obcanské vystavby, které po-
vedou ke snizovani spotfeby vody.

Kanalizace

Kanalizace je spiSe dostatecna ve 12ti obcich z 15ti. Ve tfech je na nedo-
state¢né drovni. V nékterych mistnich ¢astech obci je nevyhodné kana-
lizaci fesit pfipojenim na COV, dostate¢né efektivnim nastrojem mohou
byt lokalni, domaci Cistirny odpadnich vod, které nékteré obce podporuji
finan¢nim pfispévkem.

Zasobovani elektrickou
energii

Zasobovani elektrickou energii je v obcich s ohledem na aktudIni potieby
na dostate¢né Urovni.

Zasobovani plynem

Zasobovani plynem je z technického pohledu na nedostate¢né drovni, plyn
je zaveden v osmi obcich z 15ti. Z aktualniho pohledu je to dostatec¢né, pro-
toze se ¢eka snizovani jeho spotieby, ale ze strategického pohledu je jeho
infrastruktura nedostatecna, protoze by v ni mohlo byt v blizké budoucnos-
ti distribuovano jiné, alternativni médium.

Protipovodnova opatfeni

Nezbytnda protipovodnova opatfeni jsou zavddéna ve dvou obcich DSO
a jsou v soucasné dobé na relativné dobré urovni.

Mistni komunikace / silnice
na Uzemi obce

Mistni komunikace jsou na dostate¢né urovni, obce pravidelné podle
svych moznosti investuji do oprav mistnich komunikaci.

Parkovani a stani

Parkovani a stani neni kromé mésta Horazdovice relevantni.V Horazdovi-
cich je prozatim dostatek parkovacich ploch.

Digitalni infrastruktura (pfipo-
jeni kinternetu apod.)

Digitalni infrastruktura je na dobré Urovni, vzhledem k ¢lenitosti oblasti
DSO neni viude od kazdého poskytovatele sluZzeb nejvyssi kvalita pfipo-
jeni, ale to je mozné fesit vybérem vhodného dodavatele téchto sluzeb.
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V obcich DSO je pfipojeni k internetu kvalitni. V kazdé obci ho zajistuje nékolik poskytovatel(, protoze
v nékterych ¢astech regionu je dostupnost signdlu vzhledem k ¢lenitosti terénu slabsi.

U zdsobovani vodou se uvazuje pouze o spolupraci v oblasti prevence - realizace projektl na snizovani
spotfeby vody. Bude se jednat zfejmé o iniciativu DSO.

Kanalizace — spole¢né zaméry se neosvédcily a jsou vlastné prikladem Spatné praxe. Obce, které v sou-
¢asné dobé COV a kanalizace realizuji, hledaji vhodné zdroje na financovani. Obce, které projekty realiza-
ce kanalizace a COV pfipravuji, hledaji nejvhodnéjsi formu podpory jejich vybudovani.

Zasobovani elektrickou energii — v této problematice neni potfebné v soucasné dobé délat Zadné vy-
znamné kroky. Nékteré vétsi obce se pfipravuji na instalaci fotovoltaickych panell na sttechach obecnich
budov. Jako spolecny projekt DSO, zaméfeny na ¢astec¢nou autonomii v oblasti vlastniho zdroje elektric-
ké energie v ramci pfipravované energetické strategie obci DSO, je mozné realizovat energetické vyuziti
odpadl z regionu v novém sbérném dvoru.

Zasobovani plynem a protipovodnova opatieni nejsou nyni relevantni.

Mistni komunikace / silnice na Uzemi obce - tady neni prostor pro spole¢né feseni, obce fesi mistni ko-
munikace podle moznosti vlastniho rozpoctu a v kontextu dalSich potieb.

Otdzka parkovani a stani neni v sou¢asné dobé relevantni v Zadné z obci.

Co se tyka digitalni infrastruktury (pfipojeni k internetu apod.) - obce poskytuji novym poskytovatelim
téchto sluzeb maximalni souc¢innost pro jejich zavadéni, napfiklad ukladani optickych kabeld na tzemi
obce, poskytovani stfech obecnich budov pro instalaci vysilacd.

2.2.3 Dostupnost komerénich sluzeb v DSO

Komer¢ni sluzby, které v obcich chybi, se ve vétsiné pripadl spolecné v DSO nefesi. To vyplyva z toho, ze
intenzivni meziobecni spoluprace byla nastartovana v regionu az vznikem DSO v roce 2013. Vétsiné obci
chybi pozitivni zkusenost z realizace spolecnych projektli a obdobi osmileté existence DSO v kombinaci
s obménami ve vedeni obci v komunalnich volbach je kratka doba pro pfirozené hodnoceni viech pfino-
sU, které se mohou projevit az za nékolik let od realizace spole¢nych projektd.

V oblasti komer¢nich sluzeb je situace v DSO ziejmé nejhorsi, alespon z pohledu obyvatel. Stale je v DSO
nedostatek sluzeb v oblasti stavebnictvi, elektro, truhlarstvi, instalatérstvi a dalSich sluzeb. Vétsina téchto
komer¢nich sluzeb je dostupna pouze ve mésté Horazdovice, kde probiha jejich koncentrace, ojedinéle
v jednotlivych obcich. Protoze je primérny vék obyvatel DSO vyssi nez republikovy primér, je dllezité
zachovat v malych obcich dostate¢nou dopravni obsluznost, aby si mohli obyvatelé komercni sluzby
zajistovat sami.

Nejtizivéjsi a postupné koncepcné feSena problematika v ramci DSO je v zajiSténi potravinové obsluznos-
ti, v ndvaznosti na postupné uzavirani venkovskych kamennych prodejen. DSO Horazdovicko ma vlastni
pojizdnou prodejnu, provozuje ji mistni podnikatel, kterd v tydnu obsluhuje 26 zastavek. DSO se snazi
jako spole¢ny projekt realizovat distribuci venkovnich uzamykatelnych vydejnich box0 pro predavani
potravin a ostatniho spotfebniho zbozi do kazdé obce DSO. Realizaci tohoto spole¢ného zdméru by do-
Slo ke zvyseni dostupnosti nezavislého zasobovani obéand, zejména v malych obcich a pfevazné mistni-
mi obchodniky.

V DSO je nedostatek puvodnich venkovskych hospod, které slouzi nejenom jako misto setkdvani mist-
nich obyvatel, ale i jako misto podpUrnych sluzeb pro turisty. Tento nedostatek nahrazuji obce podporou
mist, vétSinou s vyhodnym najemnym zejména mistnim ob¢anim v obecnich budovach, kde se mistni
obyvatelé mohou schazet. Vétsinou je tato sluzba doplnéna soucinnosti spojenou s udrzbou a uklidem
mistnich obyvatel.

Obyvatelé v obcich s nizkym zastoupenim priimyslu nemaiji velky zajem na podpotre a rozvoji pramyslu,
i za cenu dojizdéni za praci na delsi vzdalenosti.

2.2.4 Charakter LEK na uzemi DSO

Hlavnimi zaméstnavateli v regionu jsou dfevozpracujici zadvod Pfeifer v Chanovicich, skrobarna LYCKEBY
AMYLEX, a.s., vyrobce dfevénych sportovnich potreb a nabytku BOHEMIA SPORT, spol. sr. 0., Otavské stro-
jirny a.s.avyrobce suchych stavebnich smési HASIT Sumavské vapenice a omitkarny, s.r.o., ktery je zaméfen
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i na téZbu pfirodniho kameniva. Velky pocet obyvatel DSO je zaméstnan v zemédélstvi, které je oriento-
vano jak na zivocisnou, tak i rostlinou vyrobu a dfevozpracujici odvétvi, které se zaméruje na téZbu dieva
a vyrobu polotovar(l pro daldi zpracovani i na jejich finalizaci, napfiklad spole¢nost ATRIUM s.r.o0.

V rdmci DSO neexistuje zadna VS. Vétsina absolventd VS se po ukonéeni studia do regionu nevraci a zGsta-
vaji ve velkych méstech, i kdyz se podil obyvatel DSO se stfednim a vysokoskolskym vzdélanim z dlouho-
dobého pohledu zvysuje.V DSO zUstava jen ¢ast absolventl mistni stiedni Skoly, ktefi tu najdou uplatnéni.

s s

Tabulka 5: Obyvatelstvo DSO ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosazeného vzdélani

ks Bez vzdélini Stiedni v vyuieni (bez maturity) uﬂ:::::r:"t :':;;::l:;?m Vysoko3kolské

1980 | 1991 | 2001 | 2011 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011
1. BREZANY 59 48 53 66 3 18 24 40 2 2 3 9
2. HEINA 29 UL ailh ha 11 10 11 E¥s 1 7 4
3, HORAZDOVICE 25 10 10 16 1493 | 1697 | 2012 | 1725 | 823 | 1045 | 1386 | 1470 | 140 202 303 423
4. HRADESICE 1 z 1 i 119 127 106 137 1 LY Hb H7 1 5 9 %5
5. CHANOVICE 2 1 183 239 256 261 65 EE] 141 183 7 22 28 52
6. KEINICE ? 21 E1 53 a1 4 10 19 18 1 3 4 5
7. KOVCiN 1 36 29 32 24 6 5 12 19 1 1 1 5
8. KVASNOVICE F a6 50 54 50 7 0 20 20 1 1 6
9. MALY BOR 2 174 187 204 189 a5 74 107 132 4 7 11 26
10. MANOVICE 19 12 16 12 5 7 10 7 1 3
11 MYSLIV 1 1 160 158 186 166 51 72 92 89 g 15 16 25
12. NALZOVSKE HORY 6 2 7 6 327 383 166 425 93 143 202 261 18 29 31 50
13. PACEIOV 3 1 147 FED] THE 2 15 125 159 182 20 h 29 az
14. VELKE HYDCICE 1 77 81 76 90 33 11 53 59 5 5 ¥ 10
15. VELKY BOR 1 135 171 187 214 54 72 102 125 4 8 11 27

LEK neni jednotvarna a nepiedstavuje tak pro DSO vyznamné riziko. Bylo by mozné ji jesté vice diverzi-
fikovat a pokud se bude DSO drzet svych cilQ, vznikne v rdmci nového sbérného dvora misto pro zcela
nové primyslové odvétvi v regionu — Upravu a zpracovani odpadd.

Obce maji v majetku lesy, na kterych se hospodafi, ty mizou byt prostiedkem ke vzniku spole¢nych pod-
nikd obci, které se mohou zaméfit na vlastni zpracovani vlastnich surovin, vyrobu s vyssi pfidanou hod-
notou a zaméstnavani mistnich obyvatel. K tomuto ale vétsinu obce nic nenuti, protoze za poslednich
30 let nedoslo k zadnému vyraznému snizenim rozpoctu obci, zvyseni nezaméstnanosti a zméné postojl
vnimani zmén, které by se DSO pfimo dotykaly. To, co mlze lokalné ovlivnit vliv DSO na LEK je zména
postoje zastupitelli obci od pasivniho utraceni rozpoctu k preventivnimu hledani novych zdroj, které by
se zaroven promitly do rozvoje LEK.

Aktualni mira nezaméstnanosti v Plzeriském kraji patii k jedné z nejnizsim, konkrétné 2,6 %, priimérna
v CRje 3,3 %.V okrese Klatovy je mira nezaméstnanosti dokonce pouze 2,3 %.

LEK DSO vyznamné neovliviiuje ekonomickou &innost ani zaméstnanost SirSiho regionu. Jediny vliv ma
dojizdéjici obyvatelstvo do sousednich region, které v obdobi nizké nezaméstnanosti tvofi vyznamny
podil potfebnych zaméstnancu.

Charakter lokalni ekonomiky je ovlivnén blizkymi vétsimi mésty — Strakonice, Blatnd, Susice a Klatovy,
kam velkd ¢ast obyvatel do zaméstnani dojizdi.
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2.3 LEK na uzemi DSO a moznosti jejiho rozvoje — shrnujici SWOT

Nize uvedena tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO:

Tabulka 6: Charakter a moznosti rozvoje nasi LEK - SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitni pfirodni prostredi

Nizka nezaméstnanost umoziujici rozvoj turi-
smu

Obce maji k dispozici vlastni pfirodni obnovi-
telny zdroj — drevo, pro jeho vlastni zpracovani

Nedostatek rozvojovych ploch pro vystavbu bydle-
ni i prostor pro podnikani

Chybi dostupné ,startovaci bydleni pro mladé”
a,socialni bydleni”

Chybi aktudlni dlouhodobé rozvojové plany obci
i regionu, nékde i sttednédobé

Chybi programy podpory podnikani zaméfené na
vyhody regionu (napfiklad uprava odpad, zpraco-
vani dreva, biozemédélstvi, podpora inovaci).
Podpora podnikani, lokaIni ekonomiky ma nizkou
podporu.

Chybi dostupna informovanost o mistnich sluz-
bach.

Chybi koncepéni politika cestovniho ruchu.
Nedostatek technické infrastruktury pro rozvoj
cestovniho ruchu

Absence regionalniho informac¢niho systému

Prilezitosti

Hrozby

Realizace spole¢nych projektd zamérenych
na podporu turistického ruchu

Podpora rozvoje bydleni

Podpora vybudovani naptiklad regionalniho
drevaiského klastru jako specializovaného na-

. . X P o
stroje pro rozvoj start up(0l) a socialnich pod- .

nikl zaméreny na zpracovani dieva
Vybudovéni sbérného dvora se spole¢nymi
prostorami pro podnikani (pfiblizné 1500 m2
krytych ploch) pro podporu LEK

Spole¢nd Uprava a zpracovani odpadnich ma-
terial{

Zvysovani cen energii

Zvy3ovani nezaméstnanosti, nedostatek pracov-
nich pfilezitosti

Spatna dostupnost do vétsich mést

Trend starnuti obyvatelstva a demograficka situace
regionu (sniZzovani poc¢tu obyvatel do 65 let)
Migrace obyvatel

Nedostatek rozvojovych ploch pro bydleni i podni-
kani

Obce DSO kontroluji vyznamny pfirodni obnovitelny zdroj — dfevo. Pokud by mély obce vice vile a od-
vahy do spole¢ného zpracovani této suroviny, ptineslo by to tcastniklim projektu mnohem vétsi pfijmy
a dalsi rozvoj zaméstnanosti, kterou by samy mohly Fidit. Podporovaly by zaroven dfevarsky pramysl
v lokalnim méfitku se zamérenim na vyrobky ze dieva. Sdruzeni napfiklad formou klastru by mohlo byt

vhodnym néstrojem lokalni ekonomiky

V regionu DSO je kvalitni pfirodni prostiedi. Je zde velky potencial pro rozvoj turismu, ktery prozatim

neni vyuzit.

LEK DSO je diverzifikovana dostate¢né, ale funkcnich ekonomickych subjektl je v DSO malo, Patfi sem

samoziejmé i nizkd nezaméstnanost.
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3 Obce v nasem DSO a jejich aparat pro planovani
a koordinovani rozvoje LEK

3.1 Charakter obci v nasem DSO a jejich aparatu
pro potreby koordinace rozvoje LEK

Charakter obci v naSem DSO mizZeme shrnout nize uvedenymi tabulkami:

Tabulka 7: Charakter obci v nasem DSO

Pocet obci v DSO, pripadné komentar
u posledni otazky

Obce se zakladnim rozsahem statni spravy: 14
Obce s povéfenym obecnim ufadem: 0
Obce s rozsitenou plsobnosti: 1
Z toho

- obci, které vykonavaji matri¢ni agendu: 4
- obci, které vykonavaly v roce 2021 agendu stavebniho .
Uradu:

V obcich v DSO neuvolnénych starost(: 7
Celkovy pocet Grednikl v obcich v DSO: 72
Pocet dalsich zaméstnanct (netfednikd) v obcich v DSO: 58
Jaké poradni organy maji obce pro podporu LEK? Obec Pacejov ma kulturni komisi

a mésto Horazdovice ma kulturni,
pfispévkovou, povodrovou a bytovou
komisi

- SlozZeni zastupitelstev v obcich je vétsinou stabilni, vétsina zastupitel problematice LEK nerozumi, pro-
toze se jako koncepcni téma v obcich neprojedndva. Veskerou komunikaci zajistuji pouze starostové
obci. Zastupitelé nejsou aktivni v oblasti podpory LEK.

3.2 Dosavadni podpora LEK ze strany obci v DSO
3.2.1 Komunikace s klicovymi aktéry ohledné LEK a jeji podpory

- O moznostech rozvoje LEK komunikuje aktivné a pravidelné vétsina obci podle zjisténych informaci s té-
mito klicovymi aktéry: podnikatelské subjekty, obyvatelé, okolni obce, organy kraje, DSO Horazdovicko
a jina DSO (predevsim vyuziti dobré praxe).

- Minimalné nebo vibec, vétsinou z dlvodl nezkusenosti, obce komunikuji s témito klicovymi aktéry:
+ Neziskovymi organizacemi
+ Hospodafskou komorou i jejimi regiondlnimi pracovisti
+ Jinymi asociacemi
+  Vysokymi Skolami (to uskutecnuje prostfednictvim DSO)

Partnery ze zahranici

+ Agenturami plsobicimi na nédrodni Urovni (jako je Czechinvest apod.)

- Obce vyuzivaji pfedevsim osobni jednani na zdkladé podnétli obc¢an(, podnikatelskych subjektl i zastupi-
teld. Déle je vyZivana e-mailova a telefonickd komunikace.

- Kromé webovych stranek obce Zzadnou jinou dalsi komunikaci nevyuzivaji, a to zejména z personalnich
dlvod(l, mésto Horazdovice a obec Pacejov vydavaji zpravodaje.
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3.2.2 Vyuziti nemovitého majetku obci k podpoie LEK

Obce DSO vyuzivaji svlj nemovity majetek (pozemky, prostory, budovy) k podpofe LEK takto:

Pozemky jsou pachtovany zemédélskym podnikatelskym subjektim, a to jak mistnim, tak se sidlem
mimo DSO na zdkladé vybérovych fizeni. Vsechny obce podle svych moznosti pfipravuji pozemky pro
bytovou vystavbu. Vétsina obci vlastni pozemky pro komeréni zdméry nema.

Lesy jsou spravovany najatymi lesnimi hospodafi, obce prodavaji vytézené dievo. V této oblasti jsou pro
rozvoj LEK v DSO velké rezervy k zakladani vlastnich podnikd, prodeji vyrobkd a zaméstnavani obéan.
VSechny obce uprednostnuji vyuziti volnych prostor ve svych budovach podle charakteru mozného vy-
uziti pro spolkovou ¢innost, pfipadné nabizeji prostory pro podnikatelskou ¢innost (prodejny, sluzby).
Vétsina obci nema rozvojové plochy (Hejnd, Hradesice, Kejnice, Kovéin, Maly Bor, Manovice, NalZzovské
Hory, Velké Hyd¢ice a Velky Bor).

Rozvojové plochy maji obce Bfezany, Horazdovice, Chanovice, Kvasnovice, Mysliv, Pacejov. A vétsina
z nich provadi zasitovani rozvojovych ploch.

3.2.3 Vyuziti financ¢nich nastroja k podpoie LEK

Pokud se tyka vyuziti finan¢nich nastroja v oblasti bydleni, pak obce:

vétsinou nemaiji zpracovanou koncepci bydleni (jen 20 % ano), a¢koliv maji zmapovany stav a zplsob
vyuziti svého bytového fondu (67 %) a provadi zasitovani u pozemkd, které se nabizeji k prodeji pro
Ucely bydleni (60 %) a maji v Uzemnim planu pfipravené plochy pro novou bytovou vystavbu (80 %)
a uvazuji o jejim rozsiteni (80%). Z toho dlivodu obce vyhledavaji dotace na podporu vystavby, bydleni
¢i rekonstrukci bytového fondu, pfipadné vyuzivaji k tomu jiné externi zdroje financovani (80 %). Obce
DSO vykupuiji staré ¢i nevyuzivané soukromé domy a rekonstruuji je na bydleni (53 %). Obce samy nebo
ve spoluprdci s jinymi subjekty stavi bytové domy pouze v 13 %.

Pokud se jedna o to, jak velky existuje prostor v rozpoctech obci DSO pro podporu LEK — napf. pro pfipad,
Ze by obec snizila koeficient dané z nemovitosti, sniZila / prominula ndjemné, poskytnula finan¢ni nabid-
ku, koupila nevyuZitou nemovitost (pozemek, budovu), ktera je nyni v soukromém vlastnictvi, a praco-
vala s ni v podpofe LEK, pak je prozatim nulovy. Takova situace se fesi v obcich operativné rozpoctovym
opatrenim.

Z&dné dalsi nastroje z rozpoc&tu obci nebyly pro rozvoj LEK vyuzivany.

3.2.4 Spolecné projekty obci s podnikateli, neziskovymi organizacemi a obéany

Obce DSO vyuzivaly spole¢né projekty s podnikateli, neziskovymi organizacemi, vysokymi $kolami apod.
v rozsahu 70 % z celkového poctu. Béhem poslednich 3 let se jednalo o projekty — vyuZiti pojizdné pro-
dejny v obcich DSO Horazdovicko, porizeni vydejnich stojanli na zboZi a potraviny a tisk informacnich
letaka.

PIné (100 %) spolupracuji obce / DSO na podpofe cestovniho ruchu s ostatnimi regionalnimi aktéry (pod-
nikateli, neziskovkami) s cilem pfilakat turisty. Stejné tak (100 %) spolupracuji obce na podpore cestov-
niho ruchu s nadregiondlnimi aktéry (Turistickd oblast PoSumavi, agenturou pro cestovni ruch apod.)
s cilem pfilakat do obce turisty. V souvislosti s tim vyuzivaji / vyhledavaji obce / DSO dotacni tituly ¢i jiné
formy podpory v oblasti podpory cestovniho ruchu a vyuzivaji i jiné nastroje pro podporu cestovniho
ruchu.

3.2.5 Sluzby obci pro podnikatele, zohlednéni mistnich podnikatelti ve vefejnych
zakazkach apod.

Obce zohlednovaly mistni podnikatele pfi zadavani vefejnych zakazek v plné vysi (100%).

Obce pfi zakdzkdch malého rozsahu oslovuji mistni podnikatele pfimo, u ostatnich verejnych zakazek
mistni podnikatele upozoriuji na zvefejnéni takovych vefejnych zakazek. S ohledem na administrativni
Pokud se tyka finan¢ni pomoci ze strany obci pro podnikatele, obce Zadnou neposkytuji. Nemaji ani
zadné dotacni projekty pro podnikatele.
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3.2.6 Podnikatelska ¢innost obci v DSO

15 obci DSO (vSechny obce) realizuje vlastni podnikatelskou ¢innost (resp. vedlejsi podnikatelskou ¢innost).

+ Vsechny obce DSO hospodafi ve vlastnich lesich. Vysledky této hospodaiské ¢innosti odpovidaji tomu,
ze individualnim pfistupem obci na trh zpracovani dfeva neumoznuje dosahovat maximalnich ziskd, a to
i tim, Ze dfevo prodavaji jako surovinu, bez dalsi pfidané hodnoty.
Obce, které tyto moznosti maji, pronajimaji volné objekty k podnikatelské Cinnosti a byty k bydleni.
Mésto Horazdovice dale provozuje v rdmci hospodaiské ¢innosti AQUAPARK. Nékteré obce provozuiji
maloprodej zbozi (Chanovice a Horazdovice), obec Chanovice provozuje turisticky objekt — rozhlednu.
DSO uvazuje o vlastni podnikatelské ¢innosti v oblasti Upravy a zpracovani odpadt v ndvaznosti na novy
sbérny dvir a iniciaci spole¢ného zaméru zpracovani dieva z vlastnich zdroju.

3.2.7 Meziobecni spoluprace (DSO, MAS)

Obce z naseho DSO jsou zapojeny do nasledujicich svazk( obci

Tabulka 8: Zapojeni obci do DSO

DSO - nazev Zaméreni ¢innosti svazku

Zajistuje koordinaci jednotlivych potreb obci v oblasti regionu.

Spolec¢né zajistuje a koordinuje realizaci projektl a ¢innosti v oblasti

odpadového hospodafstvi, Skolstvi, dopravni obsluznosti, Zivotniho

prostiedi, informatiky a propagace, cestovniho ruchu a vyuziti volné-

ho ¢asu, pripadné v dalsich oblastech.

Horazdovicko o Provadi vedlejsi hospodaiskou ¢innost — odborné poradenstvi v ob-
lasti platné legislativy, projektové a dotacni poradenstvi, zpracovani
a administrace zadosti o dotace, zpracovani zadavacich dokumentaci
a administrace vybérovych fizeni, poradani odbornych vzdélavacich
semindrl a Skoleni, zpracovani strategii.

e Vykon funkce povéience pro ochranu osobnich udaj(

S ostatnimi DSO komunikuji obce predevsim prostiednictvim DSO Horazdovicko. Obce z naseho DSO jsou
¢leny MAS PoSumavi z.s.

Obce jsou prostfednictvim DSO Gcastniky projekt(i se SMO CR, které konkrétné v nasem DSO iniciuji novy
pohled na rozvoj LEK a uci se v rdmci téchto projektl jeho implementaci do komunikace v obcich a DSO. To
je zcela novy pfistup, ktery do obcia DSO zavadi novy zplsob komunikace této problematiky. Podnikatelské
subjekty v fddech jednotek vyuzivaji dota¢ni moznosti MAS k podpore svého podnikani v rznych odvétvich
(ndkup zemédélské techniky, stroji, vydejnich automatd, opravy podnikatelskych prostor). Déle jsou obce
sdruzeny v zajmovém sdruzeni pravnickych osob Prachersko a Turistické oblasti PoSumavi, z.s.

Dosavadni aktivity DSO ¢i MAS zahrnovaly zejména nésledujici aktivity, které jsou klicové pro podporu LEK:

« Spole¢ny postup pfi feseni rlznych otdzek v oblasti odpadového hospodafrstvi, Skolstvi, dopravni
obsluznosti, Zivotniho prostiedi, informatiky a propagace, cestovniho ruchu a vyuziti volného ¢asu, opra-
vy pamatek
Odborné poradenstvi v oblasti platné legislativy

+ Vykon funkce povéience pro ochranu osobnich udajl
Projektové a dotacni poradenstvi, zpracovani rozvojovych dokumentt obci

V poslednich 5 letech obce realizovaly ve spolupraci s dalsimi obcemi (v uvedenych DSO, v MAS) nasledujici
projekty, které jsou klicové pro podporu LEK):
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Tabulka 9: Meziobecni spoluprace obci k podpofe LEK (za poslednich 5 let)

Projekt - nazev Cil a hlavni pfinosy projektu (souvisejici s podporou LEK)

Opravy drobnych sakralnich pamatek | Oprava pamatek mistnimi podnikateli

Aktualizace smluv s odpadaiskymi spo- [ Korektnéjsi spoluprace svozu odpadu, kontrola nakladli spoje-

le¢nostmi nych s jejich likvidaci
Pofizeni pojizdné prodejny Zajisténi potravinové obsluznosti mistnim podnikatelem
Zavedeni oddéleného sbéru popelu Zvyseni miry tfidéni SKO

Zpracovani spole¢né projektové doku- | Pfiprava realizace autonomniho sbérného dvora s vysokou mi-
mentace Rekonstrukce sbérného dvora | rou tfidéni se soubéznym vybudovanim rozvojovych ploch pro
podnikani, zejména pro odvétvi zpracovani odpad(l a mistnich
zdrojli

Pofizeni vydejnich boxd na potraviny [ Zvyseni miry potravinové obsluznosti a zasobovani hospodai-
a dalsi zbozi skym zbozim na malych obcich

Obce spolupracuji pfedevsim na spole¢nych projektech v oblasti turistického ruchu, v oblasti odpadového
hospodafstvi a zajisténi potravinové obsluznosti.

3.2.8 Vyuziti StrategickéHO planovani a Fizeni k podpofie LEK

Obce DSO prozatim rozvoj LEK s vyuzitim ndstroji strategického planovani a fizeni nevyuzivaji, pouze v ram-
ci Uzemnich pland, vyjime¢né s vyuzitim existujicich Program(i rozvoje obci. Uzemni plany jsou prozatim
jedinym nastrojem pro rozvoj LEK, pokud ho obce maiji. Dalsi strategické dokumenty rozvoj a podporu LEK
nezohlednuji. V letosnim roce budou DSO zpracovany Strategie rozvoje obci Maly Bor, Pacejov a Chanovice,
do jejichz tvorby budou zapojeni klicovi aktéfi Uzemi a které budou podporu LEK zohledrovat. Dalsi strate-
gické dokumenty dalSich obci se budou zpracovavat postupné. Pro zjisténi potfebnych informaci z Uzemi
se pocita s vyuzitim dotaznikll - s jejich vyplnénim a vyhodnocenim na internetu, se kterym ma DSO jiz
praktické zkusenosti z jinych projekt.

Podporovani cestovniho ruchu - vétsina obci podporuje rozvoj turistického ruchu formou pofizeni mobilni
aplikace - regionalniho informacniho systému ,Atraktivni region’, budovani podpurné infrastruktury rozvo-
je turistického ruchu je prozatim limitovano nedostatec¢nou znalosti této problematiky, provadénou analy-
zou soucasného stavu a nedostatkem financnich prostiedki obci.

V oblasti Skolstvi v obcich DSO prevazuji venkovskeé skoly ku méstskym v poméru 3:2. | kdyzZ je zajisténi cho-
du zakladni skoly na venkové slozité, je jejich zachovani pro DSO i samotné obce jednou z klicovych véci.
Venkovské skoly jsou v DSO natolik atraktivni, Ze je navstévuji Zaci i z jinych spadovych oblasti i sousedniho
kraje. Materské skoly jsou ve stejné pozici, je jich v DSO celkem 6. Obce se snazi matefské skoly udrzet a ma-

ximalné podporovat v zajmu udrzeni mladych lidi na venkové.

Strategii rozvoje bydleni maji mésto HoraZzdovice a obec Pacejov.

Bfezany maji zpracovan rozvojovy material na vystavbu obecni kanalizace.

Hejna nema zpracovan zadny rozvojovy material.

Chanovice maiji zpracovan Uzemni plan obce, plan rozvoje obce a zastavbovou studii obce.
Horazdovice maji Uzemni plan, plan rozvoje i prehled mistnich podnikatel.

Kejnice maiji zpracovan izemni plan obce.

Maly Bor nema zpracovan zadny rozvojovy material.

Manovice nemaji zpracovan zadny rozvojovy material.

Mysliv md zpracovan uzemni plan obce.

Nalzovské Hory maji zpracovan izemni plan mésta.
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Pacejov ma zpracovan Uzemni plan obce a zastavbovou studii obce.
Velké Hyd¢ice nemaji zpracovan tzemni plan obce.
Velky Bor — projednava se zadani na Uzemni plan a kanalizaci v obci Velky Bor.

3.2.9 Nejcastéji a nejméné vyuzivané nastroje podpory LEK v DSO

Nastroje podpory LEK, které nej¢astéji vyuzivaji obce v DSO, shrnuje nize uvedend tabulka.

Tabulka 10: Obcemi nej¢astéji pouzivané nastroje podpory LEK

% aktivnich
obciv DSO

Pravidelné vyhodnocovani potieb a dostupnosti sluzeb na izemi obce a v Sirsim Gzemi 100
Podporovani komunitni a spolkové ¢innosti 100
Podporovani cestovniho ruchu 100
Zohlednovani podnikatel(l pfi zadavani vefejnych zakazek 100
Pronajimani nemovitosti podnikatelim 87
Obec se pfimo nebo nepfimo finan¢né podili na poskytovani sluzeb, které by v obci 74
jinak chybély, nebo byly vyrazné omezené.
Priprava a realizace spole¢nych projektt s aktéry LEK. 67
Vzdélavani pracovnikl / hledani existujici dobré praxe v podpore LEK 67
Vyuziti nastrojl pro aktivni a pravidelnou komunikaci o moznostech rozvoje LEK 60
s externimi aktéry
Omezovani socidlné nezddoucich nebo patologickych jev( 54
Podporovani bydleni 47
Strategické planovani a fizeni rozvoje LEK 47
Obec sama poskytuje sluzby, které by v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné omezené. 27
Vyuzivani moznosti zménit ndjemné a mistni poplatky pro podporu LEK 13
Sluzby obce k rozvoji podnikani 13
Vyuzivani moznosti zménit koeficient dané z nemovitosti pro podporu LEK 7
Primyslova zéna 0
Finan¢ni pomoc / dotacni programy pro podnikatele 0
Finan¢ni nastroje pro podporu LEK jako vouchery, mistni ména. 0

V DSO nalezneme obce, které jsou v podpore LEK velmi aktivni. Mezi né m{izeme zarfadit predevsim ty, které
uvadime v nize uvedené tabulce:

Tabulka 11: Obce aktivné podporujici LEK

Pro¢ je mozné povazovatza | Jak miize pomoci ostatnim obcim

Jméno obce

nejaktivnéjsi v podpore LEK? v podpoie LEK?
Nejvétsi, maji nejvétsi potencial, . .y . - .
Horazdovice zkusenosti, jsou aktivni v pod- Zejména se Ucastnit aktivné spolec

pore rozvoje LEK. nych projektd.

Druhé nejvétsi mésto v DSO.

Nalzovské Hory Jsou aktivni v podpore rozvoje Eretn;lgglcnelm prikladem pro - dalsi
LEK. )
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. Jsou aktivniv zavadéni a podpo- | Byt aktivnim pfrikladem pro dalsi
Chanovice y podp Y v P P
fe LEK. mensi obce.
_ (s Byt aktivni ve zpracovani nové Stra-
. Jsou aktivni v zavadéni a podpo- . . L
Pacejov ., tegie rozvoje obce, zohlednujici pod-
fe LEK. o ,
poru LEK, ptiklad pro ostatni.

3.2.10 Souhrnné hodnoceni dosavadni podpory LEK ze strany obci v DSO

Dulezitym ukolem obci DSO je stabilizace demografického vyvoje.V regionu a dostupném okoli je dostatec-
na kapacita pracovnich mist, predskolnich zafizeni a zakladnich skol. Mezi obcemi funguje dopravni obsluz-
nost na dostatecné urovni, na kterou obce pfispivaji, slabsi je dostupnost do vétsich okolnich mést, zejména
do okresniho a krajského mésta. V obcich DSO je nutné pro stabilizaci demografického vyvoje udélat maxi-
mum pro podporu vystavby bydleni pro rodiny, startovaci byty pro mladé a byty pro seniory. Je potfebné
stabilizovat potravinovou obsluznost a podporovat rozvoj a podporu dalsich vefejnych sluzeb.

Dal3i rozvojovou oblasti, kterd ma potencial rozvoje, je podpora rozvoje turistického ruchu. K tomuto uce-
lu jsou k dispozici vyhodné podminky pési, cyklo i agroturistika, vodni plochy, celkovy krajinny rdz, ¢isté
prostiedi, kulturni a dalsi pamatky, zajimavé stavby. Je potfeba ale tento potencidl podpofit vybudovanim
podplirné infrastruktury a zapojit vsechny potencialni aktéry do realizace tohoto zaméru. Sit stavajicich cy-
klostezek a obnovenych mistnich komunikaci mezi obcemi nabizi moznost rozsifeni zaméru a jeho realizaci
i se sousednimi mikroregiony.

LEK ma na Uzemi DSO potencial se dal rozvijet s podporou obci jen v pfipadé, ze plijde o promyslenou
a vSemi obcemi odsouhlasenou strategii, kterd bude zamérena na konkrétni vlastni moznosti zdroji (zde se
predpoklada vyuziti vlastnich moznosti obci, napfiklad vlastnictvi dfeva jako suroviny), moznosti vybudo-
vani spole¢nych prostor a nasledny fizeny vybér podnikatelskych subjektl podle aktualnich potfeb a dlou-
hodobé strategie DSO.

Obce maji rezervy predevsim v oblasti strategického planovani na stfedni a delsi ¢asové obdobi a vyhod-
nocovani provedenych aktivit. V rozvoji obci je pro obce momentdlné nejvice limitujici financovani zamér(
a lidské zdroje.

K podpofe LEK nejvice vyuzivaly obce tyto nastroje:

+ Spolufinancovéni vefejnych sluzeb

+ Vyhodné najemné obecnich prostor pro podnikani a spolkovou ¢innost

« Podpora spolkové ¢innosti

+ Podpora mistnich podnikatel( pfi zadavani verejnych zakazek a pfi udrzbé obecniho majetku, prace v le-
sich

+  Vykupovani nemovitosti

+ Provozovani infocenter

« Zvefejhovani prodeje a pronajmu majetku obci na stankach obci a vydavaném mési¢niku (mésto Horaz-
dovice a Pacejov)

« Oprava a budovani nové infrastruktury

« Aktualizace Uzemnich plant

Pristupy obci v DSO k podpore LEK (véetné role DSO v podpore LEK) mizeme shrnout nasledujici tabulkou
SWOT:
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Tabulka 12: Podpora LEK obcemi z DSO - SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Aktivni podpora spolkové ¢innosti v obcich
Obce oslovuji na praci na obecnim majetku mist-
ni podnikatele, pfip. regiondlni firmy

Vhodné misto pro odpocinek, neporusena pfiro-
da

Nizka nezaméstnanost

Aktivni DSO - soudrznost obci, snaha obci fesit
problémy spole¢né, pfima vyména zkusenosti,
realizace projektd, které jsou nad moznosti sa-
motnych obci

Nepravidelnd komunikace s podnikateli a aktéry
LEK

Slaba technicka a dopravni infrastruktura v né-
kterych obcich

Nedostatek rozvojovych ploch pro bydleni a pod-
nikani

Nedostatecné vyuZiti potencidlu regionu v ces-
tovnim ruchu

Financovani managementu a rezie DSO z roz-
poctu obci

Prilezitosti

Hrozby

Pravidelnd komunikace s aktéry LEK, organizova-
ni spole¢nych setkéni, vyména informaci, disku-
se zamérd a cild

Pravidelné mapovani aktér( LEK

Podpora bydleni a podnikani, minimalné na
urovni rozvojovych ploch

Vyuziti potencidlll uzemi pro rozvoj cestovniho
ruchu

Byrokracie na urovni obecnich ufadd

Zhorseni dopravni obsluznosti v obcich z divo-
dU vysokych nakladl na pohonné hmoty
Nedostatek financ¢nich prostfedkl v rozpoctech
obci na realizaci spolecnych projektl a provoz
DSO

Nedostatek kvalitnich pracovnikd v DSO na
vsech pozicich

23




Lokalni ekonomika a jeji podpora ze strany obci a DSO ~-HORAZDOVICKO

IIl. NAVRHOVA CAST
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1 Prilezitosti dalsiho rozvoje LEK

V analytické ¢asti byly identifikovany kli¢ové pfileZitosti dalsiho rozvoje LEK v DSO, které vyjmenovava nize

uvedena tabulka. V tabulce také komentujeme, do
pfipadné urovni DSO.

jaké miry mohou byt tyto pfilezitosti vyuzity obcemi,

Tabulka 13: Hlavni pfilezitosti dalSiho rozvoje LEK v DSO

Prilezitosti

Moznosti vyuziti prilezitosti obcemi v DSO/DSO
(shrnujici komentar)

. Podpora rozvoje bydleni

Prilezitost se realizuje na Urovni jednotlivych obci
v rdmci jejich moznosti. Je malo dostupnych vlast-
nich pozemkU a obce pfi rozhodovani podpory zo-
hlednuji i naklady, které jsou s touto podporou spo-
jené a vysoké.

Realizace spole¢nych projektl zamérenych na
podporu turistického ruchu

Pripravuje se zavedeni spole¢ného regionalniho in-
formacniho systému, ktery bude zaméren na podpo-
ru turistického ruchu. Realizuji se klicové cyklostezky.
Jedna se o porizeni mobilni aplikace, kterd je doplné-
na technickou infrastrukturou.

Podpora vybudovani napfiklad regionalniho
drevarského klastru jako specializovaného na-
stroje pro rozvoj start up(0) a socidlnich podni-
ki zamérenych na zpracovani dieva

Obce mohou nabidnout v ramci spole¢nych podni-
ki mistnim podnikateldm dostatek vlastni suroviny
- dfeva, jejimz zpracovanim vzniknou nové pracovni
prileZitosti, podpora podnikani, moznosti vyhodné-
ho pofizeni palivového dieva a specializace regionu.
Jednd se ale o tak prevratny navrh, Ze ziejmé bude
zastupiteli obci nepochopitelny.

Vybudovéni sbérného dvora se spole¢nymi pro-
storami pro podnikani (pfiblizné 1500 m2 kry-
tych ploch) pro podporu LEK

Vybudovanim autonomniho sbérného dvora vznik-
nou spole¢né s vybudovanim objektl pro podporu
podnikani moznosti mistniho zpracovani vétsiny od-
padnich material(. MGze dojit ke koncentraci regio-
nalniho zpracovani vybranych druh(i odpadd, nepfi-
mé podpore podnikdani a specializace regionu.

Realizace spole¢nych projektl zaméfrenych na
podporu rozvoje energetické sobéstacnosti re-
gionu

Obce mohou prostrednictvim sbérného dvora pfipra-
vit a realizovat projekt na lokalni energetické vyuziti
odpad(, prfipadné spolecné budovat fotovoltaické
parky. Pro vétsinu starostt bude tento zdmér zifejmé
neuchopitelny i s podporou odborné vefejnosti.

2 Podpora LEK obcemi

v DSO - shrnuti hlavnich

zjisténi z analytické casti

S vyuzitim informaci v analytické ¢asti mizeme shrnout hlavni pozitiva a negativa toho, jak obce v DSO do-

sud podporovaly LEK, nasledovné:

25




Lokalni ekonomika a jeji podpora ze strany obci a DSO ~-HORAZDOVICKO

Tabulka 14: Hlavni pozitiva a nedostatky v dosavadni podpofe LEK obcemi z DSO

Hlavni pozitiva

. Vyména zkusenosti, snaha obci fesit zalezitosti spolecné, které se promitnou do Uspory ¢asu a financi,

soudrznost obci

2. Nizka nezaméstnanost

3. Kvalitni pfirodni prostiedi pro zivot, odpocinek i rekreaci

4. Vnimani velkych mozZnosti pfinosu LEK zéroven s doprovazejici opatrnosti vyplyvajicich z rizik, ktera

jsou s jejich realizaci spojend. Velké moznosti pfinosu LEK jsou zejména v ovlivhovani zaméstnanosti
obyvatel, hlavné ohroZenych skupin (samozivitelé, rodic¢e na matefské dovolené, aktivni diichodci, riiz-
né handicapovani, ...), které je mozné spojit s vlivem na konkrétni odvétvi podnikani, pro které jsou
v DSO nejvyhodné;jsi podminky.

Klicové nedostatky

Nedostatecné vnimani kontextu pfinos( podpory LEK ze strany viech zastupitell obci

Nedostatek kvalitnich zastupcl obci a zaméstnanci DSO

Slaba komunikace s aktéry LEK, absence vymény a informaci a diskuse o cilech a zdmérech

Eall Rl N

Nedostatek ploch pro rozvoj bydleni a podnikani, vyCerpavajici usili spojené s jejich pofizenim a pfipra-
vou pro vystavbu a vysoké naklady spojené s jejich pripravou

3 Navrhy na zlepseni podpory LEK v DSO

3.1 Nastroje podpory LEK s nejvétsim potencialem (pro obce v DSO / pro

DSO)

S ohledem na charakter obci v DSO a jejich dosavadni aktivity mizeme konstatovat, ze predevsim nasle-

dujici nastroje podpory LEK maji nejvétsi potencial pro podporu LEK obcemi v DSO.

Tabulka 15: Nastroje s nejvétsim potencidlem pro podporu LEK v DSO

Diavody

Vyuziti nastrojl pro aktivni a pravidelnou
komunikaci o moznostech rozvoje LEK
s externimi aktéry

Pokud se budou komunikovat i plany obci a regionu, mohou
se dlouhodobé pripravovat investi¢ni zaméry investora.

Pravidelné vyhodnocovani potfeb a do-
stupnosti sluZzeb na Uzemi obce a v 3irsim | Obce i DSO budou mit komplexné;jsi pfehled z celého regionu.
uzemi

Podporovani bydleni

Rozhodné ano, ale musi byt podpora odpovidajici ndkladdm.
Neni mozné pocet obyvatel a jejich vékové sloZeni ovliviiovat
jen vysokymi ndklady na pfipravu pozemkd pro individualni
vystavbu na Ukor ostatnich zamér( obci. Podpora bydleni by
méla byt realizovana na zdkladé zpracovani analyz potreb by-
dleni pro jednotlivé ¢lenské obce.
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Podporovani komunitni a spolkové
¢innosti

Smysl a potencial tato podpora m4, ale i v této formé podpory
je potreba pracovat s modernimi nastroji v navaznosti na udr-
Zeni mistnich tradic.

Omezovani socialné nezddoucich nebo
patologickych jevl

Region je na urcitou miru nezadoucich patologickych jev( pfi-
praven, ale feSeni pouze s odborniky.

Podporovani cestovniho ruchu

Ma potencial, rozhodné jedna z kli¢ovych druht podpory, kte-
rd musi odpovidat dobé, je potfebné kombinovat zpracovani
regionalni politiky cestovniho ruchu s cilem zavedeni moder-
nich nastrojl pro informovanost navstévnikud regionu s tradic-
ni podporou budovani infrastruktury, ale s ohledem na stava-
jici obyvatelstvo.

Obec sama poskytuje sluzby, které by
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné
omezené.

Ma potencial. Vétsina obci tyto sluzby neposkytuje s ohledem
na vlastni moznosti.

Obec se pfimo, nebo nepfimo finan¢né
podili na poskytovani sluzeb, které by
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné
omezené.

Ma potencidl, obce jiZ podporuji potfebné.

Sluzby obce k rozvoji podnikani

Nema zatim velky potencidl.

Pronajimani nemovitosti podnikatelim

Ano, ma potencidl a obce tento nastroj vyuzivaji.

Pramyslova zéna

Ma potencial, DSO se snazi vybudovat v ramci nového sbérné-
ho dvora.

Vyuzivani moznosti zménit najemné a
mistni poplatky pro podporu LEK

Nema vyznamny potencial, protoze nema podporu u vétsiny
zastupiteld.

Vyuzivani moznosti zménit koeficient
dané z nemovitosti pro podporu LEK

Nema vyznamny potencial, protoze nema podporu u vétsiny
zastupitel(.

Pfiprava a realizace spole¢nych projektd
s aktéry LEK

Ma potencidl, ale prozatim se déje jen na Urovni mésta Horaz-
dovice. Ostatni obce nemaji persondlni zabezpeceni pro zajis-
téni takové aktivity. Organizace spole¢nych setkani ze strany
DSO.

Finan¢ni pomoc / dotaéni programy pro
podnikatele

Nema vyznamny potencial, protoze nema podporu u vétsiny
zastupitel(.

Finan¢ni nastroje pro podporu LEK jako
vouchery, mistni ména

Nema vyznamny potencial, protoze nema podporu u vétsiny
zastupiteld.

Zohlednovani podnikatelG pti zadavani
vefejnych zakazek

Ma velky potencidl, vyuzivaji ho vSechny obce.

Strategické planovani a fizeni rozvoje LEK

Ma potencial, ale obce s nim nemaji zkusenosti.

Vzdélavani pracovnikil / hledani existujici
dobré praxe v podpore LEK

Ma potencial, ale obce s nim nemaji prozatim velké zkusenosti.

3.2 Soubor doporuceni ke zlepsovani

S ohledem na vys$e uvedené mlzeme navrhnout nésledujici soubor klicovych doporuceni, kterda mohou
zlepsit pristup obci v DSO anebo DSO k podpofe LEK.
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Doporuceni 1:

Podpora rozvoje bydleni a podnikani

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo-
vat:

20 let

Za jakych predpokladu
je mozné realizovat / Co
je potieba k realizaci
doporuceni / opatreni:

Vykup vhodnych pozemkd

¢ Hledani financovani odpovidajici moznostem obce bez potlaceni dalsich
dllezitych zamérd obci
Pfiprava vystavby bytovych dom( na ukor individudIni vystavby
Vyuzivani brownfieldl a neobydlenych budov ve vlastnictvi obci i soukro-
mych vlastnik(, pfipadné realizovat odkup téchto obcemi

Doporuceni 2:

Udrzovani dopravni obsluznosti v malych obcich

Relevantni pro obce:

Vsechny obce

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo-
vat:

10 let

Za jakych predpokladii
je mozné realizovat / Co
je potieba k realizaci
doporuceni / opatfeni:

Zajisténi finan¢ni podpory pro udrzeni dopravni i potravinové obsluznosti
Spolec¢na koordinace v pripravé, komunikaci a zavadéni zmén v dopravni
obsluznosti s poskytovateli téchto sluzeb

e Spole¢na koordinace pii stanovovani priorit Udrzby a budovani komunikaci

Doporuceni 3:

Udrzovani potravinové obsluznosti v malych obcich

Relevantni pro obce:

Vsechny obce vyuzivajici sluzby

V jakém casovém hori-

zontu je mozné realizo- | 10 let
vat:
A . . | ® Udrzovani vlastni pojizdné prodejny a rozsifovani jejich sluzeb
jZea r:,ilgcéhr:ﬁ:g:aktk;gg . R02\v/oj llau’dovém’ Qistribuénich mist pro ulozeni zbozi
je potieba k realizaci | ° UdrZovani komunikaci o \ . .
doporugeni / opatfeni: e Podpora a prezentace mistnich dodavatell zbozi a sluzeb
e Zajisténi finan¢ni podpory pro udrzeni potravinové obsluznosti

Doporuceni 4: Podpora cestovniho ruchu
Relevantni pro obce: Vsechny obce

V jakém casovém hori-

zontu je mozné realizo- | 5 let

vat:

Za jakych predpokladui
je mozné realizovat / Co
je potieba k realizaci do-
poruceni / opatieni:

e Prezentace a komunikace viech forem podpory cestovniho ruchu mezi
obyvateli regionu

e Zpracovani koncepce regionalni politiky cestovniho ruchu
Zavedeni regiondlniho informacniho systému spravovaného obcemi
a DSO jako jednoho z néstroji pro rozvoj turistického ruchu, ktery bude
mit pozitivni dopad i na mistni obyvatele

e Budovani infrastruktury podle potfeb turistického ruchu a s ohledem na

dopad rozvoje na mistni obyvatele
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Doporuceni 5: Podpora podnikani a komunikace s aktéry LEK

Relevantni pro obce: Vsechny obce

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo- | 5 let
vat:

Intenzivnéjsi komunikace mezi aktéry LEK

Zverejnovani dlouhodobych zamérl obci a DSO

Budovani spole¢nych podnikd, pFipadné alesport podpora jejich vzniku
v oblasti odpadového hospodafstvi, energetiky a zpracovani dieva

e Vyuzivani brownfieldl a stavajicich objekt( ve vlastnictvi obci

Za jakych predpokladii | °
je mozné realizovat / Co :
je potieba k realizaci
doporuceni/opatieni:

3.3 Priority a cile v oblasti podpory LEK obcemi / DSO
pro obdobi nasledujicich 3 az 5 let

S ohledem na charakter obci DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadni aktivity navrhujeme pro néasledujici ob-
dobi 3 az 5 let nasledujicich priority (uvedte 3 az 5 hlavnich priorit):

1. Podpora bydleni a podnikani, turistického ruchu, dopravni a potravinové obsluznosti
2. Zachovani kvalitniho Zivotniho prostfedi v regionu
3. Stabilizace a rozvoj ¢innosti DSO

Pro naplnéni priorit navrhujeme nasleduijici cile:

PRIORITA 1: Rozvoj bydleni, podnikani, turistického ruchu a dopravni a potravinové obsluznosti

HLAVNi CiL 1: Podpora bydleni a podnikani
Diléicil 1.1: Podpora bydleni

Relevantni pro obce: Vsechny

Termin pro naplnéni: 12/2025

:Leadni?)l\(/?r(\ji? i i) Viastni, MMR, KU Plzeriského kraje

Komunikace na trovni regiont k budovdni bytovych domd, vyuzivdni brownfieldd

Mozna opatfeni: , C o ) o
P a neobydlenych budov ve vlastnictvi obci i v soukromém vlastnictvi

Nedostatek pozemkd, ceny vykupovanych pozemkd, vysoké ndklady spojené s vy-

Mozn4 rizika: P
budovdnim infrastruktury

Dil¢i cil 1.2: Podpora podnikani

Relevantni pro obce: Vsechny

Termin pro naplnéni: 12/2025

Predpokladany zdroj

i Vlastni, MMR, KU Plzefiského kraje, Gvéry, MZP
financovani:

Vykupovani pozemkd, prestavba brownfieldl, vytvareni novych poptavek ze

Mozna opatfeni: . o . . 2
P stran obci, budovani vlastnich podnikatelskych prostor

Zpracovani analyz potfeb bydleni pro jednotlivé ¢lenské obce pro zjisténi ucel-
Doprovodna opatreni | nosti vynalozenych prostredkll na rozvoj bydleni v kratkodobém horizontu do
3 let a v dlouhodobém horizontu do 10 let

Nedostatek financnich prostiedk(l na vykup pozemku, Nepochopeni zastupitelt

Mozn4 rizika: ) S
obci, nedostatek iniciativy
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Diléi cil 1.3: Budovdni spolecnych podnikii, iniciace vniku novych podnikii
Relevantni pro obce: Vsechny
Termin pro naplnéni: 5/2025

Pfedpokladany zdroj fi-

nancovani:

Vlastni, MMR, MAS, KU Plzeriského kraje, MPO, MZP, Gvéry, soukromé zdroje

MozZna opatreni:

Zakladani spole¢nych podnikd, iniciace jejich vzniku

Doprovodna opatreni

Predkladani prikladt dobré praxe pro zastupitele obci nejenom v rdmci CR,
zpracovani vzorovych podnikatelskych zamér{

Mozna rizika:

Nepochopeni ze strany zastupitell, nedostatek iniciativy, nedostatek financnich
prostredk

HLAVNI CiL 2:

Kvalita zivota mistnich obyvatel, zachovani a rozvoj dopravni a potravino-
vé obsluznosti

Diléi cil 2.1:

Zachovani potravinové obsluznosti

Relevantni pro obce:

Vsechny

Termin pro naplnéni:

12/2025

Predpokladany zdroj
financovani:

Viastni, KU Plzeriského kraje

Mozna opatieni:

Aktivni vyhleddvadni dalSich uzivateld sluzeb pracovniky DSO pro jiné obce a indivi-
dudlni zdkazniky pro snizovdni ndkladd na jeji zajisténi.
Komunikace s dalsimi potencidlnimi poskytovateli sluzeb.

Mozna rizika:

Zvysené ndklady na provozovdni, riistem cen na pohonné hmoty

Diléi cil 2.2:

Porizeni distribu¢nich boxt

Relevantni pro obce:

Vsechny

Termin pro naplnéni:

12/2024

Predpokladany zdroj
financovani:

Vlastni, KU Plzenského kraje

Mozna opatreni:

Propojeni s Regionalnim informacnim systémem

Mozna rizika:

Nedostatek financnich prostredkd

Dil¢i cil 2.3:

Zachovani dopravni obsluznosti

Relevantni pro obce:

Vsechny

Termin pro naplnéni:

12/2025

Predpokladany zdroj
financovani:

Vlastni, KU Plzefiského kraje

Mozna opatieni:

Prizplsobeni velikosti dopravnich prostfedkl a cetnosti obsluznosti obci podle
skute¢né potieby

Mozna rizika:

Zvyseni nakladll na provoz dopravnich prostredku

HLAVNiI CiL 3:

Podpora rozvoje turistického ruchu

Dil¢i cil 3.1:

Porizeni regionalniho informacniho systému

Relevantni pro obce:

Vsechny

Termin pro naplnéni:

5/2023
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Predpokladany zdroj
financovani:

MAS, obce

Mozna opatreni:

Vybudovdni moderni mobilni aplikace se spravou systému DSO a obcemi

Doprovodna opatieni:

Uvddeéni prikladii dobré praxe zastupiteltim obci

Mozna rizika:

Nedostatek financnich prostredkd

Dil¢i cil 3.2:

Vybudovani technické infrastruktury, cyklostezek, turistickych stezek

Relevantni pro obce:

Vsechny

Termin pro naplnéni:

12/2025

Predpokladany zdroj
financovani:

Vlastni zdroje, KU, MAS

Mozna opatieni:

Vykup potrebnych pozemk

Mozna rizika:

Dlouha doba projedndvani pfiprav cyklostezek, finan¢ni zdroje

PRIORITA 2: Zachovani kvalitniho Zivotniho prostiedi v regionu

HLAVNI CiL 1:

Zachovani zivotniho prostiedi v regionu

Diléi cil 1.1:

Zamezeni vybudovani jaderného ulozisté

Relevantni pro obce:

Vsechny

Termin pro naplnéni:

12/2030

Kdo bude odpovédny: | Vybrany starosta obci DSO
Predpokladany zdroj Viastni
financovani:

Mozna opatreni:

Organizovani peticnich akci, komunikace s médii, komunikace s obyvateli

Mozna rizika:

Ignorace zdjmu obcani ze strany stdtu

Dildi cil 1.2:

Budovani kanalizaci a COV

Relevantni pro obce:

Obce, které vybaveny nejsou

Termin pro naplnéni:

12/2025

Kdo bude odpovédny: | Starostové konkrétnich obci
Predpokladanyzdio] | viastni rozpotet, MAS, KU Pizefiského kraje, tvéry
nancovani:

MozZna opatieni:

Spolupréce s piipravou projektové dokumentace

Mozna rizika:

Nedostatek finan¢nich prostredku

Dil¢i cil 1.3:

Rozvoj zelenych ploch a parkt v obcich, rekonstrukce a budovani novych

vodnich nadrzi, vysadby stromii, péce o krajinu

Relevantni pro obce: Vsechny

Termin pro naplnéni: 12/2025

Kdo bude odpovédny: DSO

;Ir;?rf Cc;l;/gggny g Rozpocty obci, KU Plzenského kraje, MAS, MMR
Moznd opatreni: Zpracovani zadosti o dotace obcim

Moznd rizika: Nedostatek financnich prostredki
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PRIORITA 3: Stabilizace a rozvoj DSO

HLAVNI CiL 1: Stabilizace a rozvoj ¢innosti DSO
Dil¢i cil 1.1: Stabilita pracovniki DSO
Relevantni pro obce: Vsechny

Termin pro naplnéni: 12/2027
Kdo bude odpovédny: | Pfedseda DSO, rada DSO

Eredpokléd,?ny el Vlastni, KU Plzenského kraje, vedlejsi hospodafska ¢innost
nancovani:
Mozna opatieni: Pravidelné spole¢né jednéni s radou DSO

Nedostatecny zdjem o praci pracovnikl ze strany obci, nizké finan¢ni ohodnoce-

Mozna rizika: . P . Tl
ni pracovnikd, nedostatek financ¢nich prostredka

3.4 NAVRH IMPLEMENTACNI STRUKTURY

Navrh zajisténi realizace doporuceni a priorit implementacni strukturou, pro které jsou navrzeny nasledujici
fidici, vykonné a kontrolni mechanismy:

. Ridici slozka
. Vykonna slozka
3. Kontrolni slozka

N —

Ridici slozkou je Valna hromada DSO. Tento fidici orgdn usmérfiuje realizaci strategie dle aktualni situace
a moznosti, a to na zakladé svych znalosti a védomosti a podklad(, které obdrzi od vykonné slozky ¢i ex-
ternich subjektd. Ridici slozka pravidelné kontroluje na jednanich valné hromady pInéni Gkold stanovené
posledni valnou hromadou.

Vykonnou slozkou je kancelai svazku. Tento vykonny organ ve spolupraci s dalSimi zaméstnanci DSO
a externimi pracovniky fakticky realizuje usneseni a pokyny fidici slozky. Zajistuje realizaci vybranych pro-
jektq, pfipravuje podklady pro fidici a kontrolni slozku v otazce realizace dalSich projekt(. Spolupracuje s ex-
ternimi subjekty (organy verejné spravy, dodavatelé, podnikatelské subjekty, neziskové organizace apod.).

Kontrolni slozkou je rada DSO. Kontrolni sloZzka projednava na svych pravidelnych jednanich navrhované
aktualizace a doplriky strategického planu, a to na zékladé podkladl predloZzenych fidici a vykonnou sloz-
kou. Projednava podnéty a pfipominky z fad vlastnich ¢lend, pracovnikd DSO a vefejnosti. Rada DSO pravi-
delné na svych jednanich vyhodnocuje ukoly stanovené valnou hromadou DSO a ¢innost kancelafe svazku
a pripravuje zpravy o plnéni pfipravovanych a realizovanych zamérd.

e Ridici slozka

¢ \lykonna slozka

\\/ e Kontrolni slozka

32



Lokalni ekonomika a jeji podpora ze strany obci a DSO ~-HORAZDOVICKO

4 Pouzité zdroje

1. CsU

2. Vlastni zdroje DSO

3. Obce DSO, konzultace se starosty obci
4. Internetové stranky obci

Dokument vznikl v rdmci projektu: Zefektivnéni sluzeb vefejné spravy
v oblasti lokalni ekonomiky a rozvoje uzemi. Projekt je veden pod registracnim ¢islem
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016674 a je spolufinancovan
z Operacniho programu Zaméstnanost.
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